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Hablar de bibliotecas o de biblioteconomia en esta cdtedra, asentada en el santuario de la ciencia
bibliotecondmica y de las letras hispanas, y por la que afio tras afio pasan prestigiosos maestros
y alumnos, no es ficil tarea para mi; sin embargo, gustoso, como un acto mis de servicio, acepté
la invitacién que me hiciera quien en estos momentos dirige la marcha de la Escuela, y no pam
exponer doctrinas o teorias investigadas en la bibliografia nacional o extranjera sobre €l tema, sino sen-
cillamente para exponer una vivencia personal de quince afios, dedicados a fomentar y potenciar la
lectura en una de las tantas provincias dispersas en nuestra geografia hispana.

El enunciado de esta leccidén quiere abarcar dos facetas de un mismo tema. La primera exige
una réipida, pero necesaria, visién cronoldgica retrospectiva; en la segunda, més que un andlisis cri-
tico y valorativo de hechos, que no me corresponde a mi hacerlo, intentaré reflexionar sobre mi pro-
pia observacibén, actuacion y experiencia.

De todos es bien conocida la frase “Se hace camino al andar”, que, junto a la de “Procura
fijar la vista en meta muy alta, mirando siempre adelante y, quien no quiera seguir, que se siente
en ¢l camino”, que me ensefiara un gran maestro de mi juventud, han constituido, pienso, el esti-
mulo constante de mi vida y de mi actuacién, sobreponiéndome a los obstdculos, dificultades vy, aun,
zancadillas que encuentras en cada rincén de la vida.

Mirando atrds, en ¢sa rdpida visidn retrospectiva y situindome en agosto de 1970, cuando me
hacia cargo de los Servicios Bibliotecarios de la provincia de Ledn, la primera medida que me acon-
sejo la prudencia fue la de observar y estudiar con calma la situacién real de la red bibliotecaria de
la provincia, integrada por la Biblioteca Piiblica del Estade y el Centro Provincial Coerdinador de Bi-
bliotecas, dedicando varios meses, como principal preocupacion y ocupacién, a conocer y profundizar
en el funcionamiento, fondos bibliogrificos y efectividad cultural de aquella red bibliotecaria.

Por un lado, la Biblioteca Piblica del Estado, ubicada precariamente en un edificio, cedido
generosamente por la Diputacién Provincial, contaba con una plantilla de tres personas, junto a otras
cuatro adscritas al Centro Provincial Coordinador. Su tnica sala, de reducidas proporciones, apenas
tenia cabida para unos pocos estudiantes, y no mds de una docena de nifios; su fondo bibliogrifico
ascendia en aquella fecha a los 9.290 vols, del fondo antiguo, anterior al siglo XX, y de otros
11.700 vols. del siglo XX. Se habian iniciado ya por mi antecesora los trimites para la construc-
cién de un nuevo edificio sobre solar cedido también por la Diputacién Provincial, y que albergaria
la Biblioteca Piiblica del Estado y el Archive Histérico Provincial,

Realmente, poco se podia hacer con aquellos efectivos con que contaba la Biblioteca, de ahi
que mi primera preocupacion fuera la de aligerar la construccién del nuevo edificio; mi primera sor-
presa me la llevo cuando una mafiana me acerco al Ministerio de Educacién y Ciencia, al servicio
centralizado de proyectos, y me encuentro con un proyecto que a todas luces se habia redactado en
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un estudio, ante un plano de la parcela, pero sin la obligada visita del arquitecto al solar. El resul-
tado fue que el proyecto presentaba una gran pared ciega de nueve plantas al mediodia y las salas
de lectura y servicios al publico orientados al norte, con lo que ello suponia para la climatologia de
Leén; hubo que meodificar rdpidamente los planos para no perder la subasta que estaba a punto de
publicarse; al fin, s¢ logré que en noviembre del 71 se iniciaran las obras, que se conclufan en
abril de 1974, procediéndose seguidamente a la instalacién de mobiliario v equipo. En 1983, al tras-
ladarse el Archivo Histérico Provincial a su nueva sede, sita en el antiguo Castillo de los “tenentes”
regios medievales, que yo mismo propusiera para ello en 1976, siecndo Consejero Provincial de Bellas
Artes, se llevaron a cabo nuevas obras de adaptacién, quedando los 7.000 metros cuadrados dtiles del
edificio dedicados exclusivamente a la Biblioteca Pablica del Estado. De los retoques, cambios y
gestiones administrativas que hubo que hacer a lo largo de estas obras lo saben bien los amigos don
Luis Garcia Ejarque y don Joaquin Reyes, a quienes agradezco vivamente su preocupacién y decisiva
colaboracién.

La amplitud de las nuevas instalaciones exigia, naturalmente, mis personal, més fondos biblio-
grificos y audiovisuales y mis créditos ordinarios para su funcionamiento. Esta era la nueva empresa
que habia que acometer, y que, gracias a la colaboracién de unos y otros, se fueron resolviendo
favorablemente en cada momento. Aquellas tres personas iniciales fueron aumentando con nuevos con-
tratados; se incrementé el fondo bibliogrifico y demds efectivos, no sin la légica constancia que reco-
mienda el adagio latino “Guta cavat lipidem, non vi sed sepe cadendo”, que entre bibliotecarios no
haria falta traducir, pero que para mejor entendernos significa, “La gota de agua agujerea la piedra
no por su fuerza, sino por su constancia”, y que yo aprendiera en las primeras lecciones de filosofia
en las clases de légica, cuando contaba todavia dieciséis afios.

Hoy puedo decir que la Biblioteca Publica del Estado, de Ledn, después de las tltimas incor-
poraciones de personal procedente del extinguide diario La Hora Leomesa, cuenta con 38 personas
de plantilla, entre funcionarios y contratados, més 4 del Centro Provincial Coordinador de Bibliote-
cas; que se han invertido en obras, mobiliario, equipos, fondos bibliogrifico y audiovisual, activida-
des culturales y gastos de funcionamiento unos 150 millones de pesetas entre 1970 y 1984, todo ello
con cargo a los presupuestos del Estado, a través de las sucesivas Direcciones y Subdirecciones Ge-
nerales de los Ministerios de Educacién y Ciencia, primero, v de Cultura, después, a las que ha corres-
pondido la competencia en materia de bibliotecas; que el fondo bibliogrifico asciende a unos 100.000
volimenes, y el audiovisual cuenta con 40.000 discos, cassettes, diapositivas y videos, y que cuenta
con amplias salas de lectura de adultos, infantil, hemeroteca, préstamo, videoteca, fonoteca, medios
audiovisuales, catalogacién y clasificacién, auditorio, sala de exposiciones y depdsitos.

Por lo que respecta a la red bibliotecaria del Centro Provincial Coordinador de Bibliotecas,
presentaba el primer plan bibliotecario de la provincia en el pleno de su Patronato del 4 de diciem-
bre de 1971, presidido, por deferencia de su titular, ¢l Presidente de la Diputacién, por nuestro com-
pafiero y amigo, recientemente fallecido, Luis Sénchez Belda, entonces Director General de Archivos
y Bibliotecas, para quien quiero dejar aqui mi puiblico agradecimiento por lo mucho que me ayudé
desde la Direccién General, y a quien este Centro, antes Escuela, de Estudios Bibliogrificos y Docu-
mentacidén, sin duda alguna tanto debe.

Para redactar este plan habia recorrido previamente la geografia provincial, habia visitado las
bibliotecas piblicas municipales existentes, me habia entrevistado con los alcaldes de nicleos de po-
blacién en torno o superior a los 3.000 habitantes, y habia podido observar cémo funcionaban las
todavia recientes Agencias de Lectura; ello me dio suficiente base para cimentar, sobre una realidad
palpable, un plan bibliotecario proyectado para su implantacién a large plazo. Aquel plan pretendia,
por un lado, potenciar las Bibliotecas Piiblicas Municipales existentes en nicleos importantes de po-
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blacién, pero que, bien por su mala instalacién, bien por falta de una adecuada utilizacién de sus
fondos, o por falta de interés, su labor cultural era muy reducida o nula.

En segundo lugar, se hacia necesario crear nuevas bibliotecas en nicleos de poblacién que por
su densidad demogréfica, su situacién geogrifica o su calidad de vida tendrian, con seguridad, una
incidencia en la vida cultural de la comunidad y comarca.

Por fin, existian bibliotecas en pequefios nicleos rurales, creadas por intereses particulares y
ajenos a una auténtica planificacién cultural bibliotecaria, que por su lamentable estado requerian una
decisién, poco popular y aparentemente mal vista, pero necesaria, la de su supresién.

Las condiciones demogrificas y orogrificas de la provincia de Ledén aconsejaban dar acceso
a la lectura al gran nimero de habitantes que componian los cerca de 1.200 nicleos Turales, con una
poblacién aproximada de 350.000 habitantes. La solucién parcial, dada en afios anteriores en dos
zonas de la Provincia, creindose mds de un centenar de Agencias de Lectura, pude comprobar, en
visita realizada a cada una de ellas, que no sélo no habian cumplido su finalidad, sino que sus libros
y mobiliario estaban dispersos por ayuntamientos, escuelas, sacristias o en casas particulares, y gran
nimero de lotes de libros permanecian en sus cajas. Una de las grandes y primeras sorpresas, y
a la vez, desilusiones, fue la de comprobar esta initil dispersion de recursos econémicos y culturales.

La solucién viable, para que el libro llegase a todos los rincones de la provincia, no podia ser
otra que la creacién de nuevas bibliotecas en nicleos de considerable poblacién, vy la puesta en fun-
cionamiento de una red de bibliobuses, que entonces se cifraban en cinco, cuatro para otras tantas
zonas de la provincia y un quinto para la periferia de las ciudades de Leén y Ponferrada.

La puesta en marcha de este plan bibliotecario suponia, como primer paso, su aprobacién por
¢l Patronato y su aceptacién, en principio, por la Direccién General de Archivos y Bibliotecas. En el
Patronato queda aprobade y los Planes de Desarrollo iban a dar la oportunidad de iniciar su puesta
en marcha.

A partir de este momento mi preocupacién fue agilizar la construccién de los seis nuevos edi-
ficios cuyos proyectos estaban ya acogidos al Plan de Desarrollo. Se gestiona la cesién por los ayun-
tamientos de solares para nuevos edificios, consiguiéndose el ofrecimiento de trece para otras tantas
bibliotecas, unas de nueva creacién y otras ya en funcionamiento. Se pone en funcionamiento en 1973
el primer bibliobis, al que sigue otro en 1976; por sendas Ordenes Ministeriales de 1974 se supri-
men, debido a su mal funcionamiento, las Bibliotecas Piiblicas Municipales de Villafranca, La Magda-
lena, Laguna de Negrillos y Bustillo del Piramo y la totalidad de las agencias de lectura, cuyo mobi-
liario y libros pasan a mejorar otras bibliotecas o a incrementar ¢l fondo bibliogrifico del bibliobiis.

En una primera fase se construyen las bibliotecas de Santa Maria del Piramo y Sabero, a la
que siguen las de Sahagin, Cifiera, Benavides de Orbigo y Bembibre en 1973, a las que seguirian
las de Ponferrada, Astorga, La Bafieza y Cistierna en aquel plan quinquenal programado en 1977 por
la Direccion General del Libro y Bibliotecas, y que, por cambios del mismo, primero, v mis tarde
por el proceso autonémico de transferencias, habria de sufrir una demora, al surgir dificultades para
su integracién en los planes de inversi6n.

En noviembre de 1979 presento al Patronato del Centro Coordinador un balance de las rea-
lizaciones del plan de 1971 y se concreta a las nuevas exigencias del momento. Se urge la construc-
cibn de los cuatro edificios ya aprobados, y pendientes de la programacién del Ministerio de Cultura
de 1977, que al fin quedan construidos en 1982, dotindolos del mobiliario y lotes especiales de libros,
en 1983, la Junta de Castilla y Letn. Para este otofio de 1984, se prevé el inicio de las obras de los
nuevos edificios de Bofiar, Fabero, Toreno y Villablino, para otras tantas bibliotecas, la conclusidn
del de Valencia de Don Juan y la nueva adaptacién de edificios en Caboalles de Abajo, Valderas y
Villafranca del Bierzo.



En ¢l reciente Patronato del pasado dia 1.° de octubre se estudiaba la posibilidad de que por
la Diputacién Provincial se adquiriera en uno o dos afios cuatro nuevos bibliobuses para completar
el servicio de lectura piblica en la totalidad de la provincia de Leén. En una perspectiva optimista,
aquel plan de 1971 podria quedar completado en 1986, dejando una moderna red bibliotecaria, adap-
tada a las necesidades reales y con una proyeccién cultural de mixima esperanza; jlarga espera, pero
eficaz, si al fin se logral Ahora me doy cuenta del valor que tiene una programacién hecha sobre rea-
lidades vividas y palpadas por uno mismo.

Como resumen estadistico debo decir que las inversiones realizadas en la red bibliotecaria del
Centro Coordinador de la provincia de Le6n entre los afios 1970 a 1984, ambos inclusive, ascenderd,
entre construcciones, mobiliario, equipamiento y libros a unos 500 millones de pesetas.

¢Cémo se ba llegado a esto? Légicamente esta labor no puede ser obra de una tnica persona;
ha sido el fruto de una constante y eficaz colaboracién de muchos, desde la esfera de la Administra-
cion Central —entiéndase nuestras sucesivas Direcciones Generales, Comisarias, Subdirecciones, servicios
y negociados y del personal que los ha dirigido o lo estd dirigiendo en estos momentos—, pasando
por la esfera provincial de la Diputacién Provincial, tan generosa siempre para esta accién cultural bi-
bliotecaria y, desde su creacién, también por la esfera del Gobierno Autondmico, hasta llegar a los pro-
pios Ayuntamientos y Municipios, y contando, como primer elemento, con el lector del pueblo llano;
a todos ellos quiero ahora expresar mi agradecimiento; el fruto es de todos.

*

Cabe ahora preguntar ¢Qué rendimiento cultural ha producido, estd produciendo o se prevé que
produzcan estas inversiomes? A esta pregunta es a la que quiero contestar en la segunda parte de mi
leccién, que centraré en el andlisis de mi propia experiencia.

El concepto de biblioteca, y en concreto ¢l de Biblioteca Piblica del Estado en una provin-
cia, ha evolucionado a lo largo de nuestro siglo. Las bibliotecas no pueden ser meros depésitos de
libros; nuevos campos se abren a su misién cultural; el libro, mediante un préstamo 4gil, ha de salir
fuera de la biblioteca; las nuevas técnicas audiovisuales deben tener cabida en ellas, las actividades
culturales complementarias del libro no pueden estar ausentes de la vida bibliotecaria, especi te
aquellas que fomenten la lectura o que aporten informacién critica bibliogrifica; las técnicas modernas
de direccién y gestion de Empresa tampoco pueden estar ausente de un centro donde el volumen de
sus efectivos requiere una gestidn actualizada, dgil y efectiva,

La Biblioteca Piblica del Estado de una provincia debe configurarse como el centro vital y foco
de irradiacién de la actividad bibliotecaria de la respectiva provincia, procurando una eficaz colabo-
racién y coordinacién, especialmente técnica, con el resto de las bibliotecas de la provincia y, en forma
mds concreta, con la red bibliotecaria del Centro Provincial Coordinador de Bibliotecas.

Estos principios son los que me han movido a intentar hacer de la Biblioteca Pblica del
Estado de Ledn un centro vivo, con 1o horas diarias de servicio al publico, abierta a las técnicas
modernas, con una gestién técnica-administrativa adaptada a los servicios internos y a las necesidades
de los lectores y usuarios, y cuyos frutos ya se van viendo en el nimero de lectores, que acuden dia-
riamente a sus diversas salas de lectura, o de prestatarios que utilizan el préstamo, tanto infantil como
¢l mecanizado de adultos, o los que utilizan el visionado de diapositivas, aprendizaje individual de
idiomas o asisten a las actividades culturales. La préxima apertura de la videoteca de adultos e infan-
til y la fonoteca abririn el abanico de servicios de la Biblioteca Piblica del Estado en Ledn.

Bien sabido es cémo los dos principales sistemas de accién cultural a través del libro —el de
las bibliotecas estatales y el de las bibliotecas méviles o bibliobuses— ofrecen unas caracteristicas muy
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diferenciadas que son necesarias estudiar previamente antes de implantarlos en unas determinadas re-
giones, zonas o niicleos urbanos, segin los condicionamientos concretos que ofrezcan cada provincia.

La provincia de Ledn, con sus 15.500 kilémetros cuadrados y sus grandes distancias entre regio-
nes como ¢l Valle de Valdedn y el limite con Orense, o de Laciana a Tierra de Campos, con sus
zonas montafiosas y llanas, y su dificil red viaria, ofrece unos condicionamientos geogrificos y orogri-
ficos basicos a la hora de programar rutas y servicios dgiles de bibliotecas y bibliobuses.

El nivel social, econémico y cultural de unas regiones respecto a otras, se refleja, como en un
termémetro, en la utilizacién del libro de nuestras bibliotecas publicas municipales y, especialmente,
de los bibliobuses.

Estos condicionamientos no son igual en la montafia ganadera de Ledn, con su vida tradicio-
nal, que en la montafia y valles de zonas mineras, con sus inmigrantes y poblacién flotante, o El
Bierzo, mids industrializado, ganadero y agricola, pero con su agricultura muy diferente a la de Tierra
de Campos, con su caracterizacién y tradiciones, o las del Péramo seco o Piramo de regadio, donde
el nivel cultural no ha ido creciendo a la par que su nivel econémico. Las zonas periféricas de las dos
grandes ciudades de Ledén y Ponferrada ofrecen rambién caracteristicas especiales que se han pedido
detectar en ¢l servicio bibliotecario. Estos condicionantes socio-econémico-culturales de las diversas re-
giones tienen unas repercusiones en el porcentaje de lectores, en las preferencias bibliogrificas, y en
la aceptacién, especialmente, del servicio de bibliobuses, como luego veremos.

Es tan variada la densidad demogrifica de la provincia de Ledn, que mientras la media viene
siendo de unos 33-34 habitantes por kilémetro cuadrado, hay zonas muy pobladas, como El Bierzo,
con una media de 45/50 habitantes, o zonas casi desérticas como la Tierra de Campos, con un 12/13
habitantes por kilémetro cuadrado. Existen zonas de asentamiento estable, o zonas de aluvién, como las
cuencas mineras, especialmente las zonas del Sil y Villablino, donde solamente en Caboalles de Abajo
hay ya cerca de 3oo familias de negros o mestizos de las colonias portuguesas, o abundantes africanos
y portugueses en todas las cuencas mineras de Le6n.

Otras zonas se caracterizan por la emigracién, donde escasean los nifios y los jévenes y, en con-
secuencia, los matrimonios jévenes, conllevando una progresiva depresién demogréfica. Es también un
condicionamiento para nuestro servicio bibliotecario mévil las diferencias entre zonas de habitabilidad
concentrada y estable y las zonas de habitabilidad dispersa.

Los niicleos importantes con poblacién estable superior o en torno a los 3.000 habitantes son
los adecuados para la instalacién de bibliotecas, mientras que el resto de la provincia exige el servicio
bibliotecario mévil.

Sin duda alguna, nuestros pueblos estin sufriendo un cambio sociolégico familiar y de convi-
vencia, que estd ya repercutiendo en la vida de estas comunidades, y que he podido comprobar preci-
samente al estudiar los problemas que la concentracién escolar estd produciendo en el servicio de biblio-
buses.

Hay dos frases en las que yo resumiria un poco los efectos sociofamiliares de la concentra-
cién escolar, y que he oido de boca de dos hombres maduros de nuestro pueblo: “Aqui, como en
la guerra, no se oye ni a un sélo nifio”, me decia en cierta ocasién un anciano, que se quejaba de
la soledad en que se vivia en el pueblo sin ver, ni correr, ni sentir, ni gritar a los nifios. En otra ocasién
me decia un labriego: “Por caminos y carreteras, a la mafiana y a la tarde, no se ven mis que nifios,
lecheros y vacas”, refiriéndose a estos nifios que se reinen en los cruces de las carreteras o en las
afueras de los pueblos esperando el autocar que les transporte a la concentracién escolar.

Las concentraciones escolares —que sin duda reportan beneficios educativos y culturales— tie-
nen una serie de graves problemas que, 0 no se han tenido en cuenta, o no pesan a la hora de valo-
rarlos. Los pueblos sin nifios estin perdiendo su propia identidad comunitaria y el vinculo de unién
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entre las familias; en los padres se estd creando un desinterés por la educacién personal de sus hijos;
en los nifios se va arraigando un desinterés por los problemas locales; los efectos de convivencia, de
acciones comunitarias, de preocupacién solidaria vecinal poco a poco se irén perdiendo, porque el nifio
de hoy, joven de mafiana y adulto después, no ha vivido estos problemas, se le ha desarraigado de
ellos; la cultura y tradiciones autéctonas, que tanto nos debe interesar conservar, se van perdiendo,
porque quien tiene que conservarlas mo tiene interés alguno por ellas.

La concentracién escolar, y més atin las escuelas hogares, son para el servicio bibliotecario
en Leén, uno de los mis graves problemas, tanto a la hora de proyectar la lectura en los pequefios
pueblos, como al masificarse otros micleos y centros, con el perjuicio para aquéllos.

El nivel econémico de las diversas zonas tiene una repercusién palpable en la utilizacién del
libro, tanto en las bibliotecas como en el biblioblis. Se observa que el régimen de explotacién o
sistema de economia familiar influye a la hora de acercarse a retirar un libro del bibliobis. Asi, mien-
tras en las zonas de poblacién minera el adulto raramente se acerca al bibliobids, o es muy reacio en
la zona industrial, acuden mis asiduamente en zonas de poblacién estable, con régimen de explotacién
ganadera y agraria; en zonas donde la explosién econémica, producida por el regadio, les ha lle-
vado a cotas altas de economia familiar, el interés por la lectura es, sin embargo, bajo; en las zonas
de la montafia ganadera y en las riberas se observa un equilibrio entre el progreso econdmico y el
cultural demostrado en la utilizacién del bibliobls; ahora bien, el interés del adulto, como luego se
dird, esti orientado mds hacia sus propios hijos, que a su formacién personal; en aquellas zonas de
régimen de explotacidn familiar mixta, en la que trabajan el hombre y la mujer en el campo y en la
ganaderia, se observan unas peculiaridades especiales, ya que supondria un servicio en determinadas
horas para aquellas épocas del afio en que el campo y la ganaderia tienen ocupados a los miembros
mayores de la familia, y donde no existen nifios al haber sido concentrados, o estin cuidando el
ganado en época de wvacaciones.

Las zonas de mayor nimero de personas beneficiarias de la jubilacién tienen una incidencia en
la lectura y asi, en la zona minera, donde abunda el jubilado en edad relativamente joven, presenta
el mismo fendmeno anteriormente dicho, no se acercan ni tienen interés alguno por la lectura; en
cambio, en zonas de habitabilidad concentrada, v de tradicién agricola y ganadera, se da un cierto
interés por el libro y por determinada clase de libros, como luego veremos,

Otro importante condicionamiento, que es necesario afiadir a la hora de valorar el rendimiento
de la lectura en bibliotecas piiblicas municipales o en el bibliobis, es el de su estructura orginica
y funcionamiento; mientras los bibliobuses dependen directamente del Centro Coordinador y sus rutas
y servicios se programan anualmente segiin los efectivos con que se cuenta, el funcionamiento de las
bibliotecas estd sujeto a las fluctuaciones de los Ayuntamientos, de las Juntas Directivas de las Biblio-
tecas y de sus encargados.

Ante estos condicionamientos concretos se han estudiado las ventajas y desventajas que ofrecen
en la provincia los dos sistemas de biblioteca estable y mévil: las Bibliotecas Pablicas Municipales
y los Bibliobuses, y su incidencia en el porcentaje de lectura y rendimiento econdmico y cultural.

Las bibliotecas presentan, entre otras, las ventajas siguientes: Se crea un centro estable de
hibito de lectura, con la posibilidad de investigacién, estudio y lectura continuada en sala, de prés-
tamo personal y de actividades culturales complementarias, dotando al micleo de poblacién de un cen-
tro, que si funciona, va creando un ambiente cultural con influencia en la vida de la comunidad, a la
vez que proporciona el complemento indispensable al posible contingente de estudiantes, especial-
mente de Ensefianzas Medias, que suele haber en estos nicleos.

La incidencia de la biblioteca piiblica en la vida cultural de la comunidad local no es obra de
entusiasmos momentineos y pasajeros, propios de quien busca otros fines diferentes a la auténtica for-
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macién cultural de un pueblo; la labor cultural de una biblioteca es lenta y constante, pero segura
en frutos a largo plazo.

Por el contrario presenta las desventajas de que exije del Ayuntamiento unos cuantiosos gastos
anuales, que debe pecesariamente afrontar, si quiere que la biblioteca funcione y cumpla su misién
cultural en la comunidad, a la vez que puede caerse en el peligro de integrar el funcionamiento de
la biblioteca dentro del régimen administrativo y politico del Ayuntamiento, con las consiguientes fluc-
tuaciones en los cambios municipales.

Exige una dedicacidon constante de la Junta de la biblioteca y del encargado, que deben per-
manecer ajenos a los cambios municipales, para lograr un equilibrio en el que se logre sobreponer
el valor cultural de la biblioteca, a cualquier otra injerencia.

Si la biblioteca no goza de su propia autonomia, respecto al Ayuntamiento, ficilmente éste,
por otros moviles diferentes al cultural, puede utilizar la biblioteca para otras finalidades, desvirtuando
la misién de la biblioteca, con los consiguientes perjuicios.

Un mal funcionamiento de la biblioteca y de sus servicios y el envejecimiento de sus fondos,
significan irremisiblemente un rechazo del lector y un peligroso obsticulo de imagen de la propia
biblioteca.

No estd el éxito de la accidn cultural de la biblioteca en su creacién, como un logro conse-
guido en una gestién administrativa, sino en la continuidad seria y responsable de su misién, como
factor importante en la educacién permanente de los pueblos.

También el servicio de bibliobuses presenta sus wventajas, al ofrecer un servicio mis agil y
puntual; el libro va en busca del lector y no el lector en busca del libro, con una constante oferta de
un mayor y mds actualizado fondo bibliogrifico y con la posibilidad de llegar a los lugares de mids
dificil acceso de la provincia consiguiendo una mayor incisidn y penetracién en los lectores.

Y sus desventajas, porque en él influyen més directamente los condicionamientos geogrificos,
climatoldgicos, demogrificos y econémicos de los pequefios niicleos urbanos visitados y, en forma mds
especifica, la concentracién escolar; el envejecimiento del fondo bibliogrifico y de los vehiculos por
uso y transporte es mucho mids rdpido, siendo necesario también una renovacidn periddica y continua
de ellos, que, en parte, se compensaria con un adecuado servicio de bibliobuses en niimero suficiente
a la extensidn geogrifica y demografia provincial.

*

Recientemente he presentado al Patronato la programacién bibliotecaria para 1985 vy en ella
hacia un detallado estudio sobre costo y rentabilidad de la lectura en las bibliotecas y en los biblio-
buses. De este estudio se deduce:

Que en las Bibliotecas Piblicas Municipales, y tomando como base siete bibliotecas, las cons-
truidas recientemente (Astorga, La Bafieza, Cistierna) y las que se construirin entre el 84 y el 85
{Toreno, Fabero, Bofiar y Villablino), con una poblacidén global entre todas ellas de 40.000 habitantes,
el costo por inversién imicial asciende, previsiblemente, entre las 8.600 a 8.800 pesetas por habitante,
y el costo de funcionamiento anual entre las 190 a 200 pesetas por habitante y afio, mientras que el
costo de inversidn inicial en los bibliobuses estd entre 320 y 330 ptas. habitante, y el costo de funcio-
namiento entre 160 y 170 ptas. por habitante y afio, teniendo en cuenta que en un planteamiento
racional del servicio de bibliobuses cada uno de éstos debe atender a no mis de 50.000 a 6o.oo0
habitantes.

El cilculo de costo de inversion inicial s¢ basa en uno y otro caso en la inversién inicial de
solar, construccién, equipamiento y lote fundacional de libros en el caso de las bibliotecas, y de la
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adquisicién de vehiculo, equipamiento y dotacién bibliogrifica en el bibliobis, mientras que ¢l costo
de funcionamiento esti calculado sobre los gastos reales anuales de uno y otro servicio.

La rentabilidad cultural de estos dos servicios, al menos en la provincia de Ledén, y en dos
diferentes aspectos, da el siguiente resultado:

El indice de libros leidos por habitante y afio en las bibliotecas piblicas municipales estd en
torno al 1,2 por habitante y afio, mientras que en el servicio de bibliobuses estd en torno al o,80 por
habitante y afio, variando seglin las zonas, como se indica en el siguiente cuadro:

Pueblos Habitant. % lector, libros o, de libros

ZONA visitados servidos Lectores por habit. retirados leidos

BIsroE0 . . L e 53 36.761 2.422 6,60 21.222 0,57
Piramo - Orbigo - Maraga-

teria - Cepeda ... ... ... 138 72.603 7.515 7.87 50.889 0,70
Campos - Ctra. Z.* - Cea a

pro. Palen. - Vallad. - Za. 61 27.860 2.736 0,82 22.994 0,82

Esla - Porma - Montafa ... 92 26.777 2.386 8,01 21.016 0,78
Gordén - Babia - Norte Or-

T ATy i SR 44 14.913 1.562 10,47 11.199 0,75

Villablino - Sil ... ... ... ... 13 11.704 856 7:31 5.856 0,50

Periferia Ledn ... ... ... ... 15 10.895 478 4,38 2.729 0,25

Sin embargo, esto necesita de una explicacién; la casi totalidad de las Bibliotecas Publicas
Municipales en la provincia estin ubicadas en los niicleos urbanos de mayor poblacién, no sélo en ni-
meros absolutos, sino también de poblacién escolar, a quien se debe cerca del 75 9% del indice de
lecturas, mientras que los bibliobuses recorren los micleos urbanos de menor densidad demogrifica, ca-
rentes en muchos casos del elemento infantil por las concentraciones escolares, donde, por el con-
trario, el indice de lectores adultos es més elevado y se comparte casi por igual con el infantil, y
con una tunica visita mensual. Este indice de libros leidos en bibliobuses puede, con toda seguridad,
ascender hasta el 2,5 libros por habitante y afio si se logra la implantacién en un plan racional, como
¢l previsto, de seis bibliobuses en la provincia, con un servicio de 50.000 a 60.000 habitantes por
bibliobtis ¥ una periodicidad de visita cada 15 dias, extensivo a la casi totalidad de los nicleos rurales
de la provincia.

En cambio, el costo de cada libro leido en bibliotecas y bibliobuses estd en la proporcién apro-
ximada de uno a tres a favor de los bibliobuses, siendo el costo de cada libro leido en nuestras Biblio-
tecas Piblicas Municipales de 285 a 300 ptas., mientras que cada libro leido en el bibliobis, tal como
se proyecta este servicio en la programacién extensiva a toda la provincia, vendria siendo de 102 a
110 ptas., de acuerdo todo ello al estudio sobre cdlculos de costo y valoracién, que se ha hecho y
que a continuacién se resumen:
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1.) CALCULO POR HABITANTE EN LAS BisLioTECAS PUBLICAS MUNICIPALES,

a) Costos por habitante e inversiones iniciales de las Bibliotecas Puablicas Municipales. (Se
calcula sobre las Bibliotecas de reciente construccién y las previstas para 1984/85: Astorga, La Bafeza,
Cistierna, Valencia de Don Juan, Fabero, Toreno, Bofiar y Villablino).

Valor alzado de los 8 solares con una extension aproximada de 6.000

INELP08  COMITRADE .. oerrmimmmrrnmie s ey e ssimm i p r smns pmas s sms s s mm wims 50.000.000

Importe de realizacidn de proyectos a una media de 28.000.000 por
Lo o 1 P o ey R A e e 224.000.000
Equipamiento de mobiliario de las 8 bibliotecas .............ccoovvinnnnne. 5§2.000.000
Lotes complementarios de LBros ...........cicvciiiimiesniiminiinsiancimmen 18.000.000
344.000.000

Resulta: 344.000.000 ptas. entre los 4o.000 habitantes, que suman estas localidades, da una
media aproximada entre 8.600 a 8.800 ptas. por habitante.

b) Costos por habitante en gastos de funcionamiento de las 20 Bibliotecas Publicas Muni-
cipales (sin contar Ponferrada, por su peculiar c racteristica).

Aportacién previsible de los Ayuntamientos al funcionamiento de estas

1L e R e e b e e e e e e e e 4.500.000
Aportacién del Centro Coordinador en lotes de libros ..............ccoes 10.500.000
15.000.000

Resulta: 15.000.000 entre los 75.000 habitantes, que suman estas 20 localidades, da una media
aproximada de 190 a 200 ptas. por habitante.

Una vez entren plenamente en funcionamiento los nuevos edificios proyectados, el cilculo de
funcionamiento subird considerablemente.

2.") CALCULO POR HABITANTE EN BIBELIOBUSES.

a) Costo por habitante en inversiones iniciales, con un cilculo de 50.000 habitantes servido
por cada bibliobis:

Importe adquisicién del bibliobtlis ..........cccooeerimimriieiien e, 10.000.000
Lote inicial de libros (7.000 W08} .. .cvviiiiiiiinineiiniinssassinssnnans 6.000.000
16.000.000

Resulta: 16.000.000 ptas. entre los 50.000 habitantes servidos, da una media de 320 a 330
pesetas por habitante,

b) Costo por habitante en gastos de funcionamiento.

Gastos funcionamiento: conductor, encargado y gastos generales ...... 5.500.000
Incremento anual de libros por cada bibliobls .........coovviiiiiiiiininin, 2.500.000
8.000.000
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Resulta: 8.000.000 ptas. entre los 50.000 habitantes servidos da una media de 160 a 170 pese-
tas por habitante,

3.") RENTABILIDAD CULTURAL.

a) Costo de cada libro leido en las Bibliotecas Publicas Municipales (en las 8 de nueva

creacion).
Amortizacién de inversiones iniciales:
Amortizacién anual solar 50 millones en 50 afios ... 1.000.000
Amortizacién anual construccién 244 millones en §0 afos .........es os 4.880.000
Amortizacién anual mobiliario 52 millones en 20 afios .........ccoecveen. 2.600.000
Amortizacién anual lote fundacional de libros 18 millones en 8 afios ... 2.250.000
Gastos de funcionamiento anual de estas 8 bibliotecas, una vez entren en
servicio los nuevos edificios, previsiblemente ...........c...coiiiniennns 12.000.000
22.730.000

Con una media de lectura de 2 libros por habitante y afio en estas ocho localidades y con una
poblacién total de 40.cco0 habitantes, dard:

Costo anual de libros previsiblemente leidos ..........ccccevviiiiciiiiininnn, 22.730.000
Libros - 1=idos (JO0B0R Z] oo vt onscin i os st Gt b s st s 8o.000

Resulta un costo por libro leido de 285 a 300 ptas,

b) Costo de cada libro leido en las bibliotecas (segin nueva programacion).
Amortizacién de inversiones iniciales:

Amortizacién anual coste inicial bibliobis en 10 afios ..........ccoceeneen 1.000.000
Amortizacién anual coste lote fundacional de libros en 5 afios ............ 1.200.000
Gasto anual de funcionamiento y reposicién de libros ..................... 8.000.000

10.200.000

Con una media de lectura de 2 libros por habitante entre los s0.000 que previsiblemente debe
visitar anualmente el bibliobls dard:

Costo anual de libros previsiblemente lefdos ..o 10.200.000
Libros: lefdos (5000003 2) it e s i i G e s 100.000

Resulta un costo de libro leido en bibliobds de 102-110 ptas.

La conclusién a la que se llega es que la rentabilidad econdmica por habitante y afio, y cul-
tural por libro leido del servicio de lectura en la provincia de Ledn, a corto y medio plazo, estd a favor
del sistema de bibliobuses, y que en modo alguno se deberian construir edificios nuevos o adaptar
viejos para bibliotecas en nicleos con poblacién inferior o en tormo a 3.000 habitantes.

Un servicio itinerante de lectura impone unas exigencias si se desea que cumpla, con dignidad
y eficacia, su misién cultural.
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En primer lugar, es necesario disponer de un fondo bibliogrifico de 20.000 a 25.000 vols. por
bibliobus, ya que, dado el nimero previsible de lectores, hay que pensar que constantemente obran
en poder de los mismos en torno a los 14.000 a 16.000 libros por cada bibliobiis,

Los lectores que acuden al bibliobis piensan que éste no puede estar peor dotado que una
libreria actualizada, y, por ello, exigen las novedades editadas tan pronto como se anuncian, especial-
mente por TVE; el lector desearia encontrar libros nueves cada vez que llega el bibliobis al pueblo.
Precisamente ¢l libro del bibliobts envejece con mucha mis rapidez que en una biblioteca; esto oca-
siona un elevado nimero de bajas por deterioro y exige una constante reposicidn de libros, no sélo
para sustituir a los deteriorados y retirados del servicie, sino también para no dar la impresitén de que
nuestros bibliobuses son viejas bibliotecas, que en lugar de atraer espantan a los lectores.

El libro no puede estar ajeno a la ley de la sociedad de consumo en la que vivimos, y, a veces,
da vergilenza poner en manos de lectores, especialmente nifios, libros que por su uso y dererioro ya
¢s cualquier cosa menos un instrumento cultural y educativo, y que, légicamente, debieran estar
ya retirados.

Esta es, sin duda, una de las mayores preocupaciones de quien diariamente tiene que enfren-
tarse con este problema.

El préstamo del bibliobus es personal e intransferible; sin embargo, los condicionamientos vistos
imponen, a su vez, una seriec de planteamientos socio-culturales muy dignos de tener en cuenta.

La experiencia ensefa que el préstamo personal e intransferible hay que convertirlo en una
forma de préstamo familiar, comunitario o vecinal, y esencialmente social. En aquellas localidades
donde no estin los mifios a la hora que llega el bibliobis, porque se han ido a la concentracidn esco-
lar, son los padres, familiares o vecinos, los que vienen por libros para los nifios; se les ofrece libros
también a estas personas adultas, pero no siempre tienen interés por la lectura, pero no quieren, sin
embargo, que sus hijos se queden sin ellos.

En otros casos, cuando se trata, como se dijo, de una economia familiar mixta, y en época
del afio en que hombres y mujeres trabajan en el campo, son las personas mayores, las que quedan
en el pueblo, las que se acercan al bibliobiis a retirar libros para los nifios v adultos; una misma
persona, con varias tarjetas, retira libros para otros.

En pequefios pueblos de habitabilidad consistente y agrupada el intercambio de libros, entre
nifios y vecinos, constituye un préstamo de caricter colectivo y social.

El porcentaje de lectores puede repartirse en la forma siguiente: un 70 % lo componen los
nifios y estudiantes y un 30 % los adultos; entre los adultos y en hombres, la mayoria son jubi-
lados en zonas de poblacién estable y agricola-ganadera; las mujeres, en cambio, aumentan en aque-
llas zonas de poblacidn activa.

El sector infantil se ha identificado plenamente con el servicio de los bibliobuses; incluso los
nifios de temprana edad arrastran a sus madres hasta los bibliobuses para retirar libros.

Los problemas de horarios rigidos en horas de clase en concentraciones escolares, la no siem-
pre aceptacién del bibliobiis por parte de algin profesor de E.G.B., la dificultad de que el bibliobiis
pueda dedicarse casi exclusivamente a estos colegios de concentracién escolar, son obsticulos que difi-
cultan el acceso del nifio al libro.

Estas dificultades no tienen ficil solucién por el momento, mientras no exista una auténtica
cultura del libro en los propios colegios y concentraciones escolares, creindose y funcionando las bi-
bliotecas infantiles y juveniles, o en Centros de Ensefianza Media y Universitaria, para que nuestras
bibliotecas piublicas no se conviertan en salones de estudio de estos estudiantes, bien porque no tienen
en su propia casa una habitacién para estudiar, bien porque en sus centros escolares no se les resuelve
este necesario servicio. No creo corresponda a las bibliotecas resolver este problema social.
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Ciertamente un estudio de las fichas bibliogrificas de los libros leidos en los bibliobuses, y
que se conservan desde que éstos iniciaron su recorrido por la provincia, daria una valoracién de las
materias mds leidas por los leoneses. Sin embargo, los datos recogidos periddicamente nos pueden
acercar bastante a esta valoracidn.

El lector nifio consume practicamente todo tipo de libro infantil, preferiblemente el comic
y ¢l libro de fantasia; upa buena labor educativa del bibliobis es proporcionar al nifio aquel tipo
de libro adecuado a su mentalidad, sensibilidad y gusto, que ofrezca un buen nivel cultural y forma-
tivo y no un subproducto cultural o de baja calidad literaria. El estudiante utiliza mds los libros rela-
cionados con sus propios estudios, y los adultos de menos de 30 afos continian, generalmente, con
preferencia hacia aquellos temas que més les ha interesado en su juventud.

El lector adulto de zonas rurales manifiesta sus variadas preferencias segun sea hombre o mu-
jer, y segin zonas de la provincia.

La mujer tiene mds interés, légicamente, por el libro relacionado con el hogar y la casa, y el
hombre por el libro de tema agricola, ganadero o industrial; entrando ya en libros de cultura general,
a la mujer le atrae mis la novela, mientras que al hombre los temas relacionados con la historia.

Por regiones se observa una cierta preferencia por determinados temas. El tipo de libro que
se lee estd relacionado con el tipo de lector de cada zona; mientras en El Bierzo es mis elevado el
porcentaje de lector mujer entre adultos, en las zonas de Campos, Esla-Porma, Piramo-Orbigo, estd
equilibrado el porcentaje entre hombre-mujer; en zonas donde la concentracidn escolar es menor, con
mayor nimero de nifios en los pueblos, el tipo de libro que se lee por los mayores es, en ocasiones,
diferente al tipo de libro de zonas en las que los nifios estin concentrados, debido a que en uno y otro
caso quien se acerca al biblioblis son unas u otras personas. No es ficil traer a esta breve y sinté-
tica leccién inaugural porcentajes estadisticos, pero si quiero reflejar unas preferencias, que sirviendo
de pauta, nos reflejan las encuestas y la observacidn diaria.

La mujer tiene mis simpatia por la novela y la literatura en general, los libros de formacién
familiar y doméstica, la religion y biografia v, en menos proporcion, los temas de historia, arte o cien-
cias; el hombre siente mds simpatia por los temas historicos, geogréficos, de actualidad, biografias y
ciencias aplicadas, v menos por la literatura y la novela, a no ser ésta de caricter histérico.

Hay temas que apenas si tienen demanda alguna, salvo en centros escolares, por razén de los
estudios, y por el profesorado. En el pueblo rural apenas tienen incidencia e interés los libros de filo-
sofia, derecho, politica y ciencias puras. Las nuevas colecciones que van editdndose sobre temas de
cultura general y temas de actualidad estin teniendo una gran aceptacitn.

De todo lo anteriormente expuesto me llevaria a concluir diciendo que es necesario lograr una
estrecha colaboracién entre las diversas administraciones para lograr unos servicios bibliotecarios en
cada provincia que potencien la lectura piblica, como importante vehiculo de la cultura y de la edu-
cacifn, evitando la dispersién de fuerzas y de los recursos econémicos, y la necesidad de que las Biblio-
tecas Piblicas del Estado en cada provincia, se configuren como el centro vital y foco de irradiacién
de la actividad bibliotecaria, especialmente, de la red bibliotecaria integrada en el Centro Provincial
Coordinador de Bibliotecas.
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