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CRLLERIOS

BASES Y FACTORES DE CORRECCION
PARA UNA POLITICA HOSPITALARIA

. A actual Corporacion Provincial, en el ambito de competencias que

se corresponde con los Servicios Hospitalarios, hubo de afrontar,

4 desde el primer momento, situaciones que demandaban correccion;

' la respuesta a tales demandas quizd no ha terminado atn ¥y ya

se ha visto que las actuaciones necesarias no carecen de dificultad, pero nada
de esto puede inducirmmos al "lanzamiento de la toalla”; el Hospital “Princesa
Sofia" es, ante todo, un ente publico, un instrumento de servicio a la salud
provincial y, por tanto, una concrecion de nuestras obligaciones corporativas.

Es mas que probable que muchos de los males del “Princesa Sofia” proven-
gan de un hecho condicionante e irreversible: su macroestruciura, que genera
una dinamica funcional obligada a grandes movimientos interrelacionados.
Quiza el “gran" hospital no es el modelo mas sencillo de manajar ni el més
productivo, pero la circunstancias estén ahi: el hecho de que, con més de
guinientos empleados, el Hospital no haya alcanzado atn una ocupacidn plena,
no debe suscitar en nosotros otras tensiones que las propias e iniciales de
una etapa de correccion y superacion.

La Diputacién Provincial, en una situacién como la que gueda esbozada, se
plantea unos objetivos puntuales que, en conjunto, deben suponer el acceso
a niveles optimos de salud provincial y, simulténeamente, la adaptacion del
Hospital “Princesa Sofia” en orden a una integracién en la Red Hospitalaria
Piblica que ha de derivarse de la nueva Ley Basica de Sanidad. Expresados
con cierto detalle, esos objetivos puntuales serfan los siguientes:

Primero: Superacion de la imagen prestigiosa que el Hospital tuvo en el pasado,
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garantizando la calidad de las prestaciones. Procede anotar que esto se lograra
tnicamente con una vuelta progresiva del cuerpo médico y, en particular, de
los niveles directivos, a la dedicacién exclusiva, haciendo mediar una adecuada
politica salarial y, correlativamente, la desaparicién de los honorarios que, bajo
la férmula de tasa de participacion en los ingresos del Hospital, enturbian, por
asi decirlo, la relacion hospital-médico-enfermo.

Segundo: Potenciacidn de las relaciones del Centro con su entorno y afines, es
decir, con otros Centros y colectives, en particular del ambito rural, cuya razén
de ser radique en la salud piblica. En sentide contrario pero anédlogamente
positivo, aparece el propdsito de alcanzar una mejor formacion del personal
del Centro, a todos los niveles. Esto se logrard a través de la existencia de
comités expresamente encargados de velar por la calidad de las practicas
hospitalarias ¥ con la participacion en programas de perfeccionamiento. En este
sentido, las relaciones de intercambio cientifico con la Universidad (facultades
de Veterinaria y de Biologia, en particular) pueden resultar altamente productivas.

Tercero: En relacién con las ya mencionadas perspectivas de integracién en
la Red Hospitalaria Pablica, v teniendo en cuenta que las previsiones de la Ley
que ha de crearla sefalan dos grandes #reas sanitarias (una, centralizada en
Ponferrada, para la comarca del Bierzo, y otra para el resto de la Provincia)
se impone un aprovechamiento maximo de los recursos disponibles, una revi-
sién rigurosa del modelo de gestion y una austeridad en el gasto que no incida
negativamente en la calidad de los servicios. En resumen, se trata de una total
puesta al dia del Centro, de una reconfiguracion atenta a los esgquemas pre-
vistos por la Red.

Para dar alcance a objetivos como los que quedan anotados, se hace necesaria
una modificacidn del actual crganigrama del Hospital, modificacion que habra
de acompanarse de una serie de medidas que trataré de exponer de manera
abreviada.

Es prioritaria la redaccién de un nuevo Reglamento de los Servicios Hospita-
larios, tarea para la que, desde aqui, pido la colaboracién de todas las fuerzas
politicas integradas en la Corporacién Provincial.

Dentro de este Reglamento serdn necesarias puntualizaciones que supongan:

— Actualizacién de las funciones y competencias del Consejo de Administracion
de los Servicios Hospitalarios y del Comité Asesor, asi como una remodela-
cion de las que conciernen al Gerente.

— Potenciacion de las funciones de la Junta Facultativa, creando, dentro de la
misma, comisiones expresamente dedicadas a docencia, historias clinicas,
infecciones, farmacia, morbi-mortalidad, control de calidad, deontologia, etce-
tera, asi como, también derivada de la Junta Facultativa, una comision per-



manente para el tratamiento inmediato y puntual de problemas. Simultdnea-
mente, debe empezar a funcionar una Junta Econémica.

— Pautas para determinar la idoneidad de las figuras del director médico y del
administrador. Su capacidad, concordante con la cantidad v la especie de las
exigencias que plantea el Centro, debera traducirse, contando también con
la coordinacién gerencial, en una utilizacién éptima de los medios materiales
y humanos integrados en el Hospital. Al tiempo, deberan delinearse margenes
de participacién creativa para los trabajadores del Centro.

Otros niveles de aplicacidn concreta de la politica sanitaria que queda esbozada,
podrian ser:

— Creacidn, dentro de la division meédica, de otros servicios orientados a com-
pletar la funcion asistencial; estos servicios podrian ser de alergologia y
de cirugia plastica y reparadora, ¥ a ellos habria de sumarse una unidad
de infecciosos.

— Incorporacion al cuerpo médico de especialistas en las funciones y atencio-
nes especificas de la unidad de cuidados intensivos.

La amplicién de servicios propuesta lineas arriba comportaria estudio y remo-
delacién de las unidades de enfermeria (A.T.S., auxiliares de clinica, sanitarios,
etcétera) vy, en el nivel administrativo, el desarrocllo de una contabilidad anali-
tica y el estudio de la viabilidad de una informatizacion total de los Servicios.

En un orden cercano y pragmatico, el buen resultado de las aplicaciones correc-
toras que dejo propuestas, supondria: niveles superiores de clasificacion del
Hospital ante el Ministerio de Sanidad y Consumo; creacién ponderada de
puestos de trabajo; preparacién del Hospital a los efectos de futura integracién
en la Red Hospitalaria Pablica.

Estos que dejo dichos serfan logros laterales; importantes, ciertamente, pero
no centrales, porque el centro de nuestra preocupacidon y nuestro trabajo, se
corresponde, Unica y exactamente, con la conquista de un futuro sanitario mejor
para todos los leoneses.

MANUEL CABEZAS ESTEBAN
Fresidente de la Diputacidn Provincial
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